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Det intellektuella resultatet 3 av projektet WeCan har haft som mal att effektivt coacha och stodja
kvinnor i samband med deras integration pa arbetsmarknaden genom entreprendérskap. Enligt
beskrivningen i WeCan-anstkan skulle vagledningen 103 foresla och diskutera hur kvinnliga
foretagare med invandrar- eller flyktingbakgrund kan bedéma och utveckla en affarsidé. Syftet
med vagledningen ar enligt ansdkan att:

— Utveckla ett lampligt instrument for att stodja framtida kvinnliga foretagares affarsidéer,

— Testa detta instrument i det sarskilda fallet med kvinnliga foretag och validera det pa
langre sikt,

— Anvand instrumentet for stOodstrategin  som ett Overvakningsverktyg for
foretagsradgivningar, startup-byraer osv.

Véagledningen har ocksa som mal att hjalpa invandrarkvinnor att avgéra om de har en livskraftig
och lénsam produktidé och hur de ska ta en titt "under huven" pa en marknad och en produkt
for att se till att de bygger ett foretag pa en stark grund. Verktyget hjalper invandrarkvinnor att
avgora om de kan omvandla sin idé till ett foretag, ger dem mojlighet att tro pa sig sjdlva och pa
att deras affarsidé ar genomforbar och garanterar i slutdndan engagemang och hallbarhet.

Genom den forskning som genomférdes i [ o | EI
projektets forsta skeden och
pilotgenomforandet av WeCan-kursen har

konsortiet narmat sig vagledningen pa ett satt — ==

som skulle tillgodose migrantkvinnornas

verkliga behov sa som de har uppstatt under O
n{

projektets gang. Den slutliga vagledningen for

>
yrkesverksamma som arbetar med
lagutbildade kvinnor, som utvecklats och
utformats av konsortiet, ger forslag pa hur
man kan berika nuvarande '
integrationsprogram for lagutbildade kvinnor

med utbildningsmaterial for att utveckla entreprenérskapskompetens. For de kvinnor som har
egna idéer om foretagande ges riktlinjer for hur de kan utveckla dessa idéer ytterligare ett steg.

Enligt projektets behov fanns det ett litet behov av att fokusera pa start av foretag och utveckling
av affarsidéer for invandrarkvinnor. | stallet fanns det ett tydligt behov av att utveckla och odla
invandrarkvinnornas entreprendrskompetens. Vigledningen ar saledes ett verktyg som kan
anvandas i olika program/utbildningar/konsultationer av yrkesverksamma som arbetar med
invandrarkvinnor, antingen lagutbildade eller med vissa entreprendrsidéer. Den centrala idén ar
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att yrkesverksamma som arbetar med lagkvalificerade kvinnor eller kvinnor med
entreprendrsidéer anvander skapandet av ett evenemang som en simulering for att tillampa
vissa av de entreprendriella fardigheterna.

| det forsta kapitlet kommer vi att undersdka de hinder som kvinnor moéter i sina anstrangningar
att integreras i de nya samhallen de kommer till. | det andra kapitlet forklaras hur
entreprenérskompetens kan fungera som en l6sning pa de hinder som dessa kvinnor moéter i sin
integrationsprocess. Det tredje kapitlet fokuserar pa WeCan-materialet och hur WeCan-teorin
och WeCan-verksamheten bidrar till utvecklingen av entreprenérskompetens. | kapitel 4 ges rad
till yrkesverksamma som arbetar med invandrarkvinnor om hur de kan kartlagga och utforska
mojligheter samt generera och utveckla idéer for evenemang. | kapitel 5 analyseras planeringen
och genomforandet av evenemanget. | kapitel 6 analyseras sedan utvarderingen av det
evenemang som invandrarkvinnorna har arrangerat. Slutligen kommer det sista kapitlet att ge
tips om hur en person som arbetar med invandrarkvinnor kan folja upp dem och det arbete som
utforts under den tid de arbetat tillsammans.
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MIGRANT WOMEN'S BARRIERS (IN) TO INTEGRATION
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Samtidigt som invandrare forsoker skapa
nya liv och etablera sig i sina nya vardlander
ar det uppenbart att invandrarkvinnor ofta
moter flera hinder i sina anstrangningar att
utvecklas och integreras, for att inte tala om
att de forsoker bli foretagare. Det finns olika
orsaker som skapar dessa hinder.
Invandrarkvinnor kan betraktas som en
dubbelt missgynnad grupp. Aven om
utmaningarna kan skilja sig at beroende pa
vilket land man &r bosatt i, ar det ofta sa att
invandrarkvinnor star infor stora utmaningar
nar det galler sprak, ekonomi, brist pa
specifika fardigheter och erfarenheter.
Dessutom star de ocksa infor konsrelaterade
problem som har sina rotter i deras egen
kultur och ibland aven i vardlandets kultur.
For att 6ka var medvetenhet om dessa
hinder presenteras de viktigaste av dem i
sammanfattningen nedan.

Kultur och migration:

e Att hantera trauma, forlust
och sorg;

e Maste bryta med egna
traditioner, rollmonster och
forvantat ansvar (t.ex.
familjesituation);

e Brist pa sjalvfortroende och
motivation;

e Riskvilja och radsla for att
misslyckas;

Bristande forstaelse for nya
normer, varderingar och
forvantningar i vardlandet;
desorientering;
Konsrelaterad diskriminering,
stereotyper och
avskrackning;

Imposters syndrom;

Anhorig som ofta har en
skilsmassa pa grund av den
nya verkligheten och
medvetenheten om den egna
konsrollen.
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Arbetsrelaterade kompetenser, kunskaper,

féirdigheter och utbildning.

Hinder som har att géra med system och

regler

Brist pa relevant
arbetslivserfarenhet;

Olika arbetslivserfarenheter pa
grund av konsroller;

Brist pa sjalvforvaltning;

Brist pa utbildning som ar relevant
for ssmmanhanget;

Lag las-, skriv- och rakneférmaga
samt lag kommunikationsférmaga
(sarskilt i vardlandet);

Utmaningar i fraga om tillgang till
utbildningsprogram (aven nar det
galler integration).

e Bristande forstaelse for de
rattsliga kraven for att starta
ett foretag och hur man
hanterar byrakratin;

® Brist pa en kdnskanslig
strategi for integration i
vardlandets politik;

e Bristande kunskap om hur
man vander sig till
stodorganisationer for att fa
hjalp med affarsplan,
finansieringsfragor etc.

® Brist pa relevanta natverk;

e Begransad tillgang till tjanster
och stod for egen utveckling
och entreprendrskap.

For att bidra till
integrationsprocessen for
invandrarkvinnor maste
utvecklingsverksamheten ta itu
med ett brett spektrum av
potentiella hinder: inte bara
kunskap och fardigheter som
kravs utan ocksa (och kanske dnnu
viktigare) attityder och
overtygelser, sarskilt
sjdlvkannedom, sjalvfortroende,
motivation och sjalvfoérvaltning.
Denna blandning av
utbildningsmal var det framsta
skdlet till att infora den valda
metoden: en blandning av
aktiviteter i wverkliga livet i
kombination med stddjande
lektioner, vilket ger skraddarsytt
stod till 1agutbildade kvinnor och
till dem som har ambitioner att bli
foretagare.
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ENTREPRENEURIAL COMPETENCE IN SOLVING BARRIERS
TO INTEGRATION?

®
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ENTREPRENORSKOMPETENS FOR ATT LOSA HINDER FOR INTEGRATION?
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Entreprendrskap (som innebar initiativformaga) ar en av de nyckelkompetenser som Europeiska
kommissionen prioriterar som viktiga for alla medborgare. Europeiska kommissionens definition
av entreprendrskap (eller "initiativformaga") ar féljande: formagan att agera pa mojligheter och
idéer och omvandla dem till varden for andra. Det bygger pa kreativitet, kritiskt tdnkande och
problemldsning, initiativtagande och uthallighet samt férmagan att samarbeta for att planera
och forvalta projekt som ar av kulturellt, socialt eller kommersiellt varde.

Genom att utveckla entreprendrskapskompetens tar man itu med de grundlaggande
kompetenser och attityder som invandrarkvinnor i vardlanderna ofta saknar pa grund av de
hinder som de moter under integrationsprocessen, deras tidigare historia och situationen i
hemlandet: att vara sjalvforvaltande, ta initiativ och kunna ta kontroll 6ver sitt eget liv och sin
egen karriar. Grafen sammanfattar alla kompetensomraden som ar relaterade till
entreprendrskapskompetens (Kalla: EU Entrepreneurship Competence Framework: eplatform.eu
,2018).

r-gﬂ
78%
5E2

EU  hanvisar till
behovet av denna kompetens for nystartade foretag och innovation, men ocksa som en del av
konceptet aktivt medborgarskap. Det ar darfor en av nyckelkompetenserna for alla medborgare
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som hjdlper dem att bli och forbli aktiva, bidra till samhallet och dra nytta av samhallets
erbjudanden. | arbetet med att hjalpa medborgarna ar det viktigt att odla en kultur som innebar
att man ar och forblir aktiv och att man starker deras férmaga att hantera framtida hinder. Darfor
anses det vara en nyckelkompetens for nyanldnda invandrare att beharska och gora sina
integrationsinsatser framgangsrika.

Hur utvecklas denna kompetens?

Den har handboken kommer att hjalpa invandrarkvinnor att utveckla entreprenérskompetens
genom att organisera en verklig aktivitet och stddja vagen for att genomfora detta. En aktivitet
som ar till nytta for lokalsamhallet eller en aktivitet som kan vara ett forsta steg i den verkliga
entreprendrskapets varld. Genom att organisera en sadan verksamhet kan man lara sig genom
att gora. Sjalva inlarningsprocessen kommer att stodjas ytterligare genom att erbjuda ytterligare
utbildningsmaterial som kan anvandas vid méten/sessioner dar deltagarna férbereder steg for
denna aktivitet.

Resultatet av den praktiska erfarenheten och den stédjande utbildningen kommer att vara:

"Kunna planera, organisera (resurser, genomfdrande) och utvdrdera en
samhallsbaserad aktivitet i samarbete med hjalp av bakgrund, kunskap och
erfarenhet fran samarbete."

"Kan gemensamt komma med idéer som ar relevanta/stédjer lokalsamhallet och
kontrollera deras potential"

"Kan gemensamt ordna de resurser som kravs for den samhallsbaserade
verksamheten"

"Kunna (gemensamt) utveckla en handlingsplan fér den samhallsbaserade
aktiviteten och félja den framgdangsrikt."
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WECAN MATERIAL TO BUILD ENTREPRENEURIAL
COMPETENCES
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Se vart utbildningsmaterial som en fardplan och en korg med forslag som du som arbetar med
invandrarkvinnor kan hamta inspiration fran for att bygga upp din kurs och dina arbetssessioner.

Alla kan anpassas till den specifika grupp och de individer som du fér narvarande arbetar med
och till det sammanhang som du verkar i. Invandrarkvinnor med féretagarambitioner ar en lika
mangfacetterad grupp som alla andra - det finns ingen 16sning som fungerar for alla individer. Lar
dig mer om din grupp och utveckla den utifran vad som fungerar for dig.

Detta kommer forhoppningsvis att hjalpa dig att hjalpa dem att utveckla den kompetens som
kravs for att planera, organisera och utvardera ett evenemang eller en samhallsbaserad aktivitet,
och att vidare generalisera denna kunskap for att de ska kunna lyckas med sina framtida
entreprendrsaktiviteter.

Materialet bygger pa vad experter pa omradet anser vara relevant for alla som vill starta ett eget
foretag, men ocksa for dem som vill vara en anstalld som ar kreativ, initiativrik och har férmagan
att genomfora (aven kallad "intraprencr").

WeCan-utbildningen ¢r en interaktiv och inspirerande kurs som utformats
sdrskilt for nyanlénda kvinnor och syftar till att ge dem verktyg och motivation
for att starta ett féretag. Utbildningen ér uppbyggd pad ett sdtt som innefattar

mycket néitverkande och att kvinnor kopplas samman med lokala aktérer.

Denna utbildning kan avsevart 6ka kvinnors affarsmojligheter. Utbildningscentra erbjuder kurser
om hur man startar ett féretag som fristdende kurser eller som en del av laroplanen, men
utbildningsmaterialet WeCan kan vara ett anvandbart verktyg som kan laggas till i sddana kurser.
Det kan ocksa fungera som en enskild kurs for utbildare som vill bygga upp invandrarkvinnors
entreprendrstankande genom utbildning.
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Learning by doing - Att skapa ett evenemang

Man har valt en metod som bygger pa "learning by doing", eftersom de fardigheter som behovs
for att utveckla ett bra foretag bast uppnas genom praktisk erfarenhet. Forslaget ar att kvinnorna
ska skapa ett verkligt evenemang. Det kommer att kravas forskning om lokala malgrupper, idéer
om mojliga evenemang, testning och utveckling av dessa idéer, beslut om en idé och slutligen

planering och genomférande av evenemanget.

Aktiviteterna ar till exempel: att definiera en aktivitet som ligger ndra den egna
bekvamlighetszonen/kompetensen, att utveckla idén baserat pa lardomar fran malgruppen, att
berakna, hitta resurser, ordna en plats, att utveckla sdljffrimjande atgarder, att sdlja och att

forvalta.

Deltagarna kommer att utveckla fardigheter som kommunikation, digital kompetens, lagarbete,
saljfformaga och ledarskap. En forstaelse for hur deras styrkor, erfarenheter och bakgrund kan
tillampas i deras nya hemland kan 6ka deras sjalvfértroende och underlatta nasta steg i deras

karridar- och integrationsprocess.

Utbildarens roll ar i slutdandan att hjalpa deltagarna att utveckla de fardigheter de behéver for att
bygga upp det yrkesliv de vill ha och for att integrera sig i sina nya samhallen. Som namnts kan
rollen behova anpassas beroende pa de aktuella individerna/gruppen. Vissa kan vara mer erfarna
och ambitidsa och behover framst kdnslomassigt stod, medan andra har mindre yrkeserfarenhet

och behover mer detaljerade anvisningar och mer frekvent hjalp.
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Nar det galler forberedelser maste utbildaren ta hansyn till hur mycket tid deltagarna kommer
att ha for att arbeta med sina idéer och hur detta sarskilda program passar in i deras vanliga
utbildning och mal. Tank ocksa pa att utvardering ar en viktig del av detta satt att lara sig och att

det darfor maste ges tillrackligt med tid for att resultera i langsiktig personlig utveckling.
Innan du borjar
® Forbered satt for deltagarna att lara kdnna varandra och bygga upp ett fértroende.

e Utbildarna kan behdva vara flexibla under kursens gang, andra pa sessioner eller lagga
till kompetenser nar det visar sig att det ar viktigt att lara sig pa andra omraden.

e Se till att tid och plats ar [ampliga for kvinnornas behov. Det kan till exempel vara
lampligt att tillhandahalla ett barnvanligt utrymme och flexibla raster fér amning eller
for att hamta barnen fran skolan.

e Var flexibel nar det géller den tid som kvinnorna behover for att lara sig och tillampa sina
kunskaper.

e Skapa ett stodsystem och en kommunikationsstrategi mellan utbildningsdagarna genom
att erbjuda mojligheten att svara pa fragor som kan uppsta och erbjuda vagledning.

Ordna mentorer for de kvinnor som arrangerar
evenemangen?

Det kan finnas manga personer som har arrangerat evenemang lokalt tidigare
och som kan vara redo att stodja invandrarkvinnor som forséker géra samma sak.

Kontakta dessa personer och be om deras stdd, till exempel genom att traffa

T
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Mentorer/rollmodeller

Mentorerna kan dela med sig av sina erfarenheter om sitt foretag. Kvinnor och mentorer
kan ha QA-sessioner om evenemanget. Kanske kan de till och med erbjuda stod langs hela
vagen.

Nagra praktiska tips om hur mentorer kan hjalpa till genom att dela med sig av sina
erfarenheter:

dela med sig av sin malgrupp, presentera sina natverk for invandrarkvinnor

Visa exempel pa hur de marknadsforde sitt evenemang (broschyrer, sociala
medier osv.).

Dela med dig av vilka kanaler de anvande for marknadsforing (lokalt bibliotek,
talklubb, egna natverk, annat).

Borja pa ratt satt

Starten ger energi och erfarenhet for resten av traningen. Forbered den val med inspiration fran
foljande rad:
o Utbildningen bor borja med att skapa en gynnsam och varm atmosfar for deltagarna. Ett
satt att gora detta ar att genomféra sma Ovningar sa att deltagarna kan lara kdnna
varandra for att underlatta lagarbetet.

e Nar du samlar hela gruppen, introducera idén om att organisera ett evenemang som en
simulering av att starta ett foretag och beskriv den process som gruppen kommer att ga
igenom.

e Det ir viktigt att faststilla deltagarnas forvintningar pd utbildningen. Omsesidig
forstaelse kommer att uppsta genom 6ppna och éarliga diskussioner om hur situationen
ser ut idag, vilka forhoppningar individerna har och vad ni realistiskt sett kan uppna
tillsammans.
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Var uppmarksam pa hur energiska och motiverade kvinnorna ar nar de anlander och
anpassa traningen darefter om det behovs.

Fortsédtta pa ratt vig

Bristande sjalvfortroende kan vara ett problem, s3 det kan vara bra att bygga upp
sjalvfortroendet under hela kursen. Roliga isbrytande 6vningar, placera kvinnorna i par
och sma grupper dér de har lattare att prata, uppmuntra kvinnorna att ge varandra positiv
feedback osv.

Anvand exempel pa situationer i livet dar entreprenérskompetens ar anvandbar. Gor
det relevant fér dem som kanske inte har arbetat i formella situationer tidigare. Till
exempel situationer som kraver initiativformaga - t.ex. forberedelser infor brollop,
ordna skola for barnen, samordna familjen, forhandla om bostadsldsningar osv.

Hanvisa till EntreComp Framework som en referens for utvecklingen av
entreprendrskapets kunskaper, fardigheter och attityder.

Integrera den europeiska referensramen for livslangt larande (ERF).

Erbjuda material och praktiska 6vningar for sjalvstudier mellan sessionerna, vilket kan
mojliggbra en battre intern bearbetning av materialet.

En blandning av metoder foreslas for sessionerna. Moderatorn kan andra mixen
beroende pa gruppens storlek/behov/preferenser:

Presentationer - PPT men dven andra presentationsformat med tabeller och visuella
element, t.ex. grafer, diagram eller flodesscheman, for att underlatta hanvisning och
formedling av innehall.

Engagera deltagarna genom att gora 6vningar for att st upp. | allmanhet ar det en bra
pedagogisk idé att involvera deltagarna som medskapare av era sessioner tillsammans.

Anvandning av audiovisuella verktyg - t.ex. videor, dokumentérer eller bilder som
anvands som underlag for reflektion, diskussion och/eller analys.
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- Enannan anvandbar metod ar gruppdiskussioner for att dela kunskap och asikter.
Analysera fall tillsammans utifran specifika fragor/uppdrag.

- Rollspel ar ett bra satt att uppleva olika situationer. Manga ar till exempel radda for att
intervjua sin malgrupp, men det ar viktigt att utveckla handelsen utifran verkligheten.
Det kan vara befriande att rollspela sadana intervjusituationer.

Reflektera efter varje session.

| slutet av varje session eller av det fardiga arbetet kan det vara lampligt att reflektera over
deltagarnas erfarenheter (bade positiva och negativa), dagens lardomar och férhoppningar infor
framtida sessioner. Pa sa satt kan utbildaren fa feedback, 6ka forstaelsen och férhoppningsvis
O0ka motivationen.

Diskutera hur erfarenheterna kan anvandas for att hjalpa dem att uppna sina ambitioner och mal
i framtiden. Om de vill, hjalp gruppen att hitta satt att fortsatta kontakten och stodet till varandra
under kursen och efterat. De ar formodligen ocksa en stor resurs for varandra.

e

T

A A
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MAPPING AND EXPLORING OPPORTUNITIES
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For att skapa ett bra evenemang maste du gora samma sak som de som forsoker skapa ett bra
foretag: ta reda pa vilka dina basta malgrupper kan vara, och sedan lara dig tillrdckligt mycket om

dem for att forsta vad, hur och varfor ditt evenemang ska vara.

Naturligtvis maste evenemanget ocksa skapas utifran vilka kvinnorna ar, vad de ar intresserade
av och vill arbeta med. Utmaningen ar att skapa ett evenemang som har en bra balans mellan

vad kvinnorna vill gora och vad deras malgrupper vill ha.

Manga entreprendrer skapar saker som andra inte vill ha eller behover, helt enkelt for att de inte
forstar sina malgrupper tillrackligt val. For att skapa ett evenemang som ar dnskat och behovt
maste du veta vem du skapar det for - och kdnna dem val. Detta arbetssatt kommer ocksa att
starka deltagarnas integrationsprocess direkt, eftersom de kommer att behdva kommunicera och

interagera med personer fran mojliga malgrupper lokalt.

En moijlig struktur for en brainstorming:

e Lat varje deltagare sitta ner i tystnad och skriva ner:

o Vad hon gillar att gora (hantverk, dans, volleyboll, tavling, bakning osv.).

o Vad hon ar bra pa eller har erfarenhet av att gora.

o Vilka resurser hon har tillgang till for ett evenemang (lokal, tradgard,
gemensamma utrymmen, fotbollsplaner, sjoar, konstnarsateljéer etc.).

o Vilka personer hon kanner som kan vara till hjalp vid ett evenemang
(familjemedlemmar, kollegor, vdanner, kyrkomedlemmar osv.).

o Vilka behov och 6nskemal verkar det finnas i samhallet dar de bor (fler
aktiviteter for barn, mer fysisk aktivitet for féraldrar, battre stéd for dldre

osv. Om de inte vet kan det vara bra att ga ut och ta reda pa det).
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e Siatt ihop demii par eller i sma grupper sa att de kan titta pa varandras papper och

hjalpa varandra att komma pa annu fler svar att skriva ner.

e Lat varje deltagare sitta ner i tystnad igen och brainstorma méjliga idéer for ett
evenemang baserat pa kombinationer av det som de har skrivit ner. Uppmuntra
dem att ha sa manga idéer som majligt, kanske 10-30 idéer, for att verkligen fa den
kreativa saften att floda. (Om man t.ex. har en son som ar salsadansare och tillgang
till en lokal som ar bra for dans, kan en idé vara att ordna ett salsaevenemang.)
Analysera inte idéerna, utan spotta ut s manga som moajligt, aven om de later

konstiga eller om man inte alls vet om de ar lampliga.

e Sitt ihop demi par eller i smagrupper igen sa att de kan hjalpa varandra att skapa

fler idéer om mojliga handelser.

e Nu ar det dags att bli lite mer analytisk. Lat deltagarna sjalva aterigen titta pa sina
10-30 idéer och vilja ut nagra som de faktiskt skulle vilja géra och som de tror kan

vara mojliga.

e Ingen kan sdga om en idé dr bra eller dalig. Idéns koncept maste forst testas och
forstas. Detta gors genom att ta fram nagra mojliga snava definitioner av vilka de

basta mojliga malgrupperna kan vara i lokalsamhallet.

Brainstorming av idéer! Om de ska arrangera evenemang tillsammans:

I
I
I . . .

I Efter brainstormsessionen, under utvarderingsprocessen.

: Skapa en kort lista med olika idéer.

I Anteckna den korta listan pa ett bladderblock.

I Dela ut kriterier som [ampar sig for utvardering av evenemangsidéer.
: Betygsatt idéerna utifran vart och ett av kriterierna.

I Samla in alla resultatkort.
: Kalla ut en vinnare.
I
I
I

En kreativ teknik for problemlésning dar problemet vands om och betraktas ur en annan

21 synvinkel for att fa fram nya och annorlunda l6sningar.
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ank pa detta nar du samlar in idéer genom brainstorming:

Vilken ar den basta balansen mellan deltagarna och lokalsamhallets behov?

Ska du rosta pa de idéer som presenteras och vilja i enlighet med dem?

Du har ett skarpt 6ga for att begransa och satta granser for att halla saker och ting under
kontroll och méjliga att uppna.

Var positiv nar du satter granser.

Ordna for inspiration: Bjud in invandrarkvinnor som har lyckats integrera sig och 1at dem
beratta sin historia / en framgangsrik start av en invandrare / en forebild.

Bilda lag om det behdvs.

Be teamet att forst komma med idéer om hur man ska ga vidare och bérja sedan med
coachningen.

Kom ihag att hallbar integration inte ar ensidig. Det ar inte bara invandrarna som ska
anpassa sig till sina nya samhallen, utan dven de nya samhallena har mycket att ldra sig
av och berikas av sina nyanlanda medmanniskor. Mangfald kan erbjuda manga nya och
attraktiva saker for lokalsamhallet - ny mat, ny musik, ny kultur och sa vidare. Kvinnorna
kan hitta saker som de kanner till och kan erbjuda som lokalsamhallena kommer att alska.

Tekniker for utbildaren

Se pd problem pa olika sdtt.

Fa gruppen att dndra sitt perspektiv pa
problemet. Nar manniskor "laser sig vid" ett
satt att se pa saker och ting kommer
idéflodet att avta till en rannil. Be folk ta pa
sig en ny personlighet. Be dem se pa
problemet ur en annan grupps perspektiv.
Be dem ténka pa hur deras mormor eller en
8-aring skulle 16sa problemet. Detta ar enkla
satt att tvinga manniskor till ett nytt
perspektiv och de nya perspektiven
kommer att generera fler idéer.

Gor nya kombinationer.

Idéerna i en brainstorming-session
behandlas vanligtvis individuellt. Lat
gruppen leta efter satt att kombinera tva
eller flera idéer for att skapa nya idéer.

Kraftrelationer.

Nar en grupp ar klar med sin forsta lista
med idéer kan du ge dem ord, bilder eller
foremal. Foremalen kan vara slumpmassiga
foremal, orden kan komma fran en
slumpmassigt framtagen lista eller fran
bilder i tidskrifter eller tidningar. Nar
deltagarna har fatt sitt slumpmassiga ord,
sin bild eller sitt féremal, be dem skapa
samband mellan problemet och féremalet.
Anvand fragor som: "Hur skulle detta
foremal kunna l6sa vart problem?". Vilka
egenskaper hos det har foremalet kan
hjalpa oss att |6sa vart problem?"

Synliggér deras tankar.
Lat folk rita! Alltfor ofta sitter alla vid en

brainstorming utom den person som fangar
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upp idéerna. Lat folk klottra och rita, sa vet
du aldrig vilka idéer som kan komma att
vackas.

Ténk i motsatser.

| stallet for att stalla din direkta
problemfraga, stall den motsatta fragan.
"Hur kan vi se till att ingen koper den nya
produkten?" kan vara ett exempel. Genom
att fanga upp idéerna om "motsatsen" kan
man fa fram idéer for att |0sa det egentliga
problemet.

Tédnk metaforiskt.

Det hér tillvagagangssattet liknar att tvinga
fram relationer (och ar ett annat satt att
anvanda dina ord, bilder eller foremal). Valj
en slumpmassig idé/artikel och fraga
gruppen: "Hur liknar den har artikeln vart
problem?". Metaforer kan vara ett mycket
kraftfullt satt att skapa nya idéer dar inga
fanns tidigare.

Forbered dig.

Alltfor ofta ombeds manniskor att
brainstorma ett problem utan att ha
funderat tidigare. Om manniskor har tid att
tanka pa ett amne och later hjarnan arbeta
med det ett tag kommer de att fa fler och
battre idéer. Lat manniskor vara battre
mentalt forberedda genom att dela med er
av de utmaningar ni ska brainstorma om
mojligt en tid fore motet.

Sdtt upp ett mal.

Forskning visar att den enkla handlingen att
ge manniskor ett kvantitativt mal innan
man borjar brainstorming-sessionen leder
till en langre lista med idéer att ta hansyn
till. Satt ditt mal atminstone lite hogre an
vad du tror att du kan uppna - och hogre an
vad den har gruppen vanligtvis uppnar. Satt
upp malet och se hur gruppen nar det!
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Utveckling av idéer och marknadsundersokningar

Ett normalt men vilseledande satt att utveckla nagot ar att ha en idé, utveckla den, lansera den
och sedan

sedan forsoka marknadsfoéra det och hoppas att det saljer - utan att nagonsin ha haft djupa samtal
med malgruppen. Detta ar marknadsundersokningar i sin essens. Att googla och gora
undersokningar pa natet och sa vidare ar ett bra komplement, men ingen undersékning ar
komplett utan kvalitativa samtal ansikte mot ansikte med de manniskor som du vill ska delta i
ditt evenemang. Att inte arbeta valdigt tatt med ratt malgrupper ar en av de storsta orsakerna

till misslyckade projekt och satsningar.

® Med ett par idéer for ett mojligt evenemang kan nésta steg vara att ta fram idéer
om vilka som kan vara de bdsta malgrupperna for dessa olika evenemangsidéer.
Nar det géaller salsa-evenemanget ar till exempel en uppenbar malgrupp
"Salsadansare i det narliggande samhallet”, en annan kan vara "dansare i det
narliggande samhallet som vill prova pa salsa", en tredje definition kan vara "par i
det narliggande samhallet i aldern 20-50 ar som tidigare har gatt en danskurs i en av
stadens dansskolor". Varje definition som bygger pa beteende, snarare an
demografi, och som gor det mojligt for dig att ganska enkelt forsta var du kan hitta
och na ut till dessa personer, ar de basta definitionerna, eftersom du kommer att

behodva hitta dem.

® Ett evenemang for alla ar i sjdlva verket ett evenemang for ingen.
Konkurrensen om ménniskors uppmarksamhet och tid ar sa stor att man inte kan
gora evenemanget for omfattande. Ett vanligt missforstand ar att man ska gora
nagot for sa manga som majligt for att fa sa manga som mojligt att kopa det. Men
om man gor sa blir det ointressant och ointressant for alla. Var modig och avgransa
evenemanget sa att det blir nagot som vissa grupper verkligen kommer att alska. Pa

sa satt kommer atminstone de att vara mycket mer benagna att komma.

® Ta reda pa hur du kan na och prata med/kommunicera med personer fran dessa

mdjliga malgrupper.
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Besoka dansklasser? Na ut i lokala Facebook-grupper? Lokala organisationer? Fraga

vanner och kollegor? Forum pa natet? | kyrkan? Gemenskapscenter? Skolor?

® Forbered vilka fragor du ska stélla till dessa personer for att forsta vilken typ av
evenemang de skulle vilja delta i.
Presentera inte evenemangsidén for dem och fraga om de tycker att den ar bra - for
manniskor ar artiga och kommer sallan att vara helt arliga om de ar radda for att fa
dig att kdnna dig dalig. Forbered i stallet 6ppna fragor som verkligen later dig fa fram
den arliga sanningen fran dem, till exempel: Dansar du? Varfér? Gar du nagonsin pa
danstillstaliningar? Vad far dig att ga pa danstillstallningar? Vilken typ av
danstillstallningar skulle du vilja ga pa? Vad ar viktigt for dig nar du gar ut? Varfor?

(Stall ofta fragan "Varfor?".)

® Pa grundval av dina samtal med personer fran dina méjliga malgrupper kan du
forsta vilken av dina evenemangsidéer du bor fortsatta med - och hur du bor

fortsatta med den for att tillgodose behov och 6nskemal.

@ En stor férdel med att prata med dem langt innan du skapar och marknadsfor
evenemanget ar att du redan kanner dem nar det ar dags.
Du har redan kontakter inom den grupp du vill locka till dig. De har traffat dig och
bidragit till utvecklingen av vad evenemanget kommer att bli - och darfér ar det

mycket mer sannolikt att de faktiskt kommer att delta och dlska det du gor.

@ Hall alltid kontakten med din malgrupp under hela evenemangets utveckling.
Du behover inte, eller ens bor, ha alla svar pa hur det ska bli - alla beslut ska baseras
pa vad du lar dig om malgruppen, och om du saknar nagon information, ta kontakt
med dem igen och fraga. (Till exempel om vilken mat eller dryck de gillar, vilken tid

och lokal som ar attraktiv for evenemanget osv.)

Saker att komma ihag pa vagen framat
Finns det en lucka pa marknaden for detta - finns det redan andra liknande
evenemang och bor du i sa fall anpassa din idé till en annan malgrupp?
Om du tror att du har hittat en bra idé ska du vara kritisk - titta pa de problem och
begransningar som ar forknippade med idén och testa olika alternativ.
Samla in feedback om idén fran dina malgrupper.

Analysera konkurrensen: Ta reda pa vad dina konkurrenter erbjuder.
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Gruppverksamhet - kan anvédndas nér som helst om det dr Iimpligt.
Take Five

En teknik for att anpassa sig till olika tankestilar eller preferenser och hjalpa diskussionerna
att komma igang snabbt och pa réatt spar. Individer har preferenser nar det géller hur de
tanker och fattar beslut. Vissa manniskor, extroverta personer, foredrar att tdnka hogt.
Introverta personer foredrar att tdanka tyst. Take Five-tekniken garanterar att personer med
en introvert tankestil far den tid och tystnad de behover for att organisera sina tankar. Att
forsta andra utan att forsoka dandra eller bedéma deras beteende ar en férmaga i sig sjalv.
Genom att tillata olikheter maximeras varje persons formaga att bidra. Efter att du har inlett
sessionen med att ange syftet med att samla deltagarna, erkdnn de olika preferenser eller
stilar som manniskor kommer att anvanda under sessionen. Beratta for dem att du kommer
att anvanda en teknik som kommer att tillgodose deras olika tankestilar. Nar du tilldelar
medlemmarna till grupperna foreslar du att varje person tar nagra minuter (till exempel
fem) pa sig for att organisera sina tankar och idéer. De kan gora en skriftlig lista om de vill.
Du kan be deltagarna att gora detta innan sessionen borjar och ta med sig sina anteckningar.
Efter denna korta lugna period borjar gruppen sedan diskutera.

1-2-4 Alla

Med den har strukturen "engagerar du alla samtidigt i att generera fragor, idéer och
forslag".

Det finns flera varianter, men den grundlaggande tekniken ar fyra rundor:
Tyst arbete av varje deltagare. Tidsbegransad till en minut.

Arbeta i par och bygg vidare pa idéerna fran det tysta arbetet. Tidsbegransad till tva
minuter.

Arbeta i fyrmannalag och bygg vidare pa idéerna fran pararbetet. Tidsbegransad till fyra
minuter.

Varje kvartett delar med sig av en idé till hela gruppen Tidsmassigt begransat till fem

minuter.
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Bli vild

Faciliteringsmetoden "Go Wild" innebar att man skriver ner 20 idéer som borjar med frasen
"Skulle det inte vara bra om..."?

Detta leder till att gruppen uppmuntras att komma med battre och mer fantasifulla I6sningar.
Till att borja med kan pastaendena vara uppenbara och forutsagbara, men de blir alltmer
kreativa och "vilda" allteftersom ni fortsatter.

Ranking

Rangordning ar en teknik for beslutsfattande som hjalper gruppen att valja den lampligaste
och mest relevanta idén, om det ar meningen att det ska vara ett gruppbeslut och inte ett
individuellt beslut. For det férsta kan du anvanda dig av brainstorming for att generera den
mangd idéer som du soker. Darefter maste gruppen bestamma ett urvalskriterium som ska
anvandas for att vagleda deras personliga beslutsprocess, mot en numerisk skala.

Till exempel kan varje person ge ett betyg fran ett till sex, dar sex ar det béasta valet. Slutligen
adderas varje deltagares poang for att faststalla den lampligaste och mest relevanta idén.

Affarsplan for evenemanget

En affarsplan ar ett verktyg som kan hjdlpa manniskor som vill utveckla sina idéer om
foretagande. Den behovs inte alltid for ett projekt, utan ar viktigare for ett faktiskt framtida
foretag. En bra affarsplan hjalper inte bara entreprenérer att fokusera pa de specifika steg som
kravs for att fa affarsidéer att lyckas, utan den hjalper dem ocksa att uppna kortsiktiga och
langsiktiga mal. En typ av mall for affarsplan ar "Lean Canvas", som finns pa natet och som kan

anvandas for planeringen av evenemanget om den anses lamplig.
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Kommunikation och presentation av evenemanget

En annan viktig del av utvecklingen av evenemangsidén, nar man val har bestamt sig for den
(baserat pa en verklig forstaelse for malgrupperna och vetskapen om att det ar ett evenemang
som har ett seriost intresse i samhallet), ar att skapa och utbilda sig i hur man presenterar

evenemanget.

Kort sagt, i text och tal ar det viktigt att kunna sammanfatta och kommunicera evenemanget pa
ett attraktivt satt for att fa manniskor att delta, fa foretag att sponsra, fa lokala medier att tacka

och marknadsféra evenemanget och sa vidare.

Ett mojligt satt att bygga upp en pitch ar att formulera den tydligt, kortfattat och attraktivt:

o Hook - Sag nagot som fangar malgruppens uppmarksamhet. (En retorisk fraga, ett
skamt, en berattelse eller liknande).

e Problem/behov/dnskemal - Beskriv det problem, behov eller 6nskemal som finns
idag (som evenemanget kommer att behandla) och dess konsekvenser.

e Losning - Beskriv hur evenemanget |6ser detta behov.

e Fordelar - Beskriv fordelarna och vardet av ditt evenemang.

e Avslut - Avsluta pa ett tydligt satt och be om vad du vill ha av den som lyssnar

(sponsring, engagemang, ansdkan, finansiering, volontararbete eller annat).

Saker att tanka pa nar du utarbetar din affarsplan
Vilka dr de kort- och langsiktiga malen med idén?
Vilka éir de problem som dr forknippade med den?
Vilka olika véiigar kan den ta?
Har du ndgra liknande idéer som skulle kunna vara bdttre? Kan idén férbdttras?
Vilka méjligheter kommer idén att ge?
Vilka resurser har du (pengar, tid)?

L ____
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Idéer fran WeCan-projektet

1.

Acu'WO'men: Skapa en webbplattform for att stodja kvinnor 6ver hela varlden med enkel
tillgang och till ett 6verkomligt pris.

Internationell evenemangshantering Business: GOr en internationell event
management-byra som organiserar evenemang.

Stodja nykomlingar i deras problem i ett pro bono-arrangemang (bade man och kvinnor).
En dag da hemldsa personer kan komma till ett center for att beséka en tandlakare, klippa
sig, fa sina husdjur undersdkta av en veterinar, dta en varm maltid osv.

En kulturell matfestival med matstand, matlagningslektioner,
matlagningsdemonstrationer, en tavling for masterkockar och provsmakningar fran olika

kulturer.
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PLANNING AND EXECUTING THE EVENT

31 103: Vagledning for yrkesverksamma som arbetar med lagutbildade kvinnor



Analysera de olika delarna av att organisera ett evenemang. Uppmuntra deltagarna att tanka
pa evenemang som de har varit med om och vad de tror skulle ha behovt hdnda for att det
skulle bli en framgang. Som en del av detta kan du introducera begreppet mind mapping och
anvanda kreativitetsmaterialet.

Stegen i utvecklingen av ett evenemang

e Identifiera syftet och anledningen till att evenemanget planeras. Bestam vad du vill
astadkomma och hur evenemanget kommer att hjalpa dig att géra det.
e Identifiera en uppsattning mal som kommer att stodja ditt slutgiltiga mal. Med dina
mal och malsattningar pa plats kan du skapa en prelimindar omfattning av evenemanget.
® Gor en lista med viktiga detaljer och ange hur du ska na dina mal. Detaljer om
evenemanget, inklusive:
e Datum:Du kan ange datum: Din tidsram for evenemanget, t.ex. om 9 manader.
e Deltagare:Ar det ett evenemang fér 10 personer, 100 personer eller 1000 personer?
Du bor bérja téanka pa storleken. Kommer deltagarna fran hela landet eller ar det ett
lokalt evenemang? Du bor ocksa tanka pa deltagarnas demografiska forhallanden
nar du planerar.
e Plats:Ar evenemanget lokalt? Bérja med att skapa en kort lista 6ver stader och
platser som ar lampliga for ditt evenemang. Foljande platser kan vara tankbara:
Stadsbibliotek
*  Kommunens lokalbefolkning
«  Sprakutbildning for lokalbefolkningen
= Universitet/yrkesutbildningsinstitution campus
Sprakcafé/socialt café i din stad

o Tidsfrister: Se till att du satter upp tidsfrister pa din lista 6ver saker att gora.

e Typ av evenemang:Ar du ute efter att 6ka medvetenheten om en ny produkt? Ett
endagsevenemang med en huvudtalare kan vara lampligt. Ska du samla tusentals
kunder? En tvddagars anviandarkonferens kan vara ratt for dig. Ar du vard for ett
internt mote eller ett foreningsmote? En dag med sma sessioner kan vara lamplig.

o Skapa en operativ grupp som ansvarar for genomférandet av planen och utse roller.
Lat teammedlemmarna organisera sig sinsemellan genom att anordna individuella
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moten och moéten med teamet.

e Forslag till laguppstallning:
i Gruppledare
ii. Administratorer - De hanterar allt fran catering till schemalaggning av
aktiviteter.
iii. Kreativa teamet - hanterar marknadsforing, deltagarengagemang
med mera.
iv. Volontdrer som hjalper till pa plats under evenemanget/aktiviteten.

e Uppratta en budget for evenemanget. Att skapa en budget ar ett viktigt forsta steg i
evenemangsplaneringen som hjalper till att klargéra andra aspekter av planen.
Dessutom kan du undvika o6nskade 6verraskningar genom att uppratta en budget
(t.ex. att fa slut pa pengar for dekoration etc.). Du kommer att bli mer framgangsrik
om du kartlagger hela din budget i forvag, fortsatter att uppdatera nar du slutfoér
variabler och haller dig mycket nara processen.

e Vailj plats och datum. Att vilja plats och datum fér evenemanget ar tva viktiga
overvaganden som kommer att paverka resten av din projektplan. Borja undersoka
platser sa tidigt som moijligt.

e Samarbeta med leverantorer utifran dina behov.

e Marknadsforing och reklam for evenemang - marknadsfér evenemanget med
blogginldagg och andra kampanjer som video och annonser pa natet.

e Forsok att skriva ner 3-4 nyckelord som kan karaktarisera ditt evenemang. Till
exempel: Evenemang 1: #business #utbildning #ungdom #modern. Evenemang 2:
#fest #barn #lek. Nyckelord kan hjdlpa dig att utforma, marknadsféra och fatta
beslut.

e Ta fram en plan for hur du ska bygga vidare pa dina nya relationer med deltagarna
- Ska du skapa en ny grupp i sociala medier baserat pa detta? Ska du ha moten
efterat? Skapa en e-postlista med de personer som ar mer intresserade av att hora
mer fran dig?
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EVALUATION OF THE EVENT
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Utvardering av varje session

Dela upp gruppen i mindre grupper och ge kvinnorna tid i slutet av varje session for att diskutera
vad de har lart sig och reflektera dver varje steg de tagit under denna vag. Samla sedan gruppen

igen och lat dem utbyta feedback.

For att underlatta reflektionsprocessen kan du ge dem mdjliga fragor som de kan anvadnda i sin
diskussion:

e Vad larde jag mig under den har sessionen?

e Hur kan jag koppla detta till skapandet av ett evenemang?

e Vad kan vara nagra av de fragor som jag maste vara medveten om i detta amne?

e Hur kan jag 6vervinna dessa problem?

Utvardering av evenemanget

Detta ar ett exempel pa ett frageformuldr som kan anvandas under utvarderingen. Det kan

utvecklas utifran dina behov.

Utvardering av evenemanget

1. Jag kanner att jag har utvecklat mitt entreprendrstankande. [J 102030405

2. Jag tror att jag har fatt tillrackliga fardigheter for att komma[@d 102030405
med nya idéer.

3. Jag tror att jag har fatt tillrackliga fardigheter for att organiserad 102030405
ett evenemang.

Jag fick sjalvfortroende genom traningarna. 0102030405

Jag kdnner att jag ar kapabel att skapa nagot i mitt egetliv. [@dJ102030405

Utbildaren/mentorn har effektivt stottat mig under processen.|01 02030405

N (o (v |+

Vad har du tyckt mest om under sessionen och vad tror du har varit en framgang i
processen?
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Vad har du kimpat med under sessionen?

Skulle du andra nagot? Om ja, vad skulle det vara?

Presentation av erfarenheten

Organisera en session dar kvinnorna agnar tid at att presentera sina erfarenheter fran

organiseringen av evenemanget. Mdojliga amnen:

Sammanfattning av handelsen

Vilka var de olika aspekterna av planeringen?

Ge en tidslinje 6ver de aktiviteter som genomforts.

Vilka problem uppstod och hur hanterades de?

Hur fungerade de som ett team? Finns det nagra problem och hur l6stes de?

Vad har du lart dig och utvecklat av denna erfarenhet som kan anvandas i framtiden?

Planera utvarderingen i god tid som en del av hela processen.

Fira deras framgangar; aven ett misslyckande kan vara en framgang i
larandet.

Diskutera vad de enskilda deltagarna ar stolta 6ver.

Samla in feedback fran evenemangets besokare

Relatera utvarderingen till varje del av processen: planering,
genomférande, marknadsforing, aterkoppling av narvaro.

Vad skulle de ha gjort annorlunda?

Koppla utvarderingen till integrationsprocessen, karridrperspektivet och
de hinder som ska tas upp i vardagen.

Vad ar varje deltagares personliga framgang?

Koppla erfarenheten till en framtida karriar eller entreprenérskap.
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Mentorer och utbildare som har hjalpt kvinnorna med deras affarsplan skulle kunna ga igenom
varje individs arbete for att bedéma om planen foljdes pa ett adekvat satt och atgédrda eventuella
brister. Detta gors i samarbete med den kvinnliga foéretagaren och tar daven hansyn till det

nationella sammanhanget och arbetsmarknaden.

Om du kan, kontakta foretagskonsulter eller framgangsrika entreprendrer som kan utvardera

varje kvinnas presentation och ge vagledning for framtida satsningar.
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De utbildare/mentorer som kommer att anvanda WeCan-materialet och underlatta skapandet
av ett evenemang tillsammans med invandrarkvinnorna kan ocksa folja upp hur processen
paverkar dem. Tank pa féljande fragor/reflektioner for att utvardera den process som du har
foljt:

e Hur utvarderar du processen? Har dina ambitioner i fraga om evenemanget och
deltagarna uppfyllts? Om inte, varfor? Vad skulle du ha gjort annorlunda?

e Fanns det tillrackligt med resurser for att du skulle kunna gora det som var
nodvandigt?

e Vilka metoder kommer du att anvanda och vad skulle du géra annorlunda nasta gang?
Samla in feedback fran forebilder och entreprendrer om deras bidrag, férvantningar
och erfarenheter.

e Informera din organisation om resultaten och om hur detta kan forbattras ytterligare
eller hur det kan omvandlas till en hallbar aktivitet i ditt program.

Ytterligare uppfdljningsatgarder:
1. Uppmuntra deltagarna att folja upp utbildningen med relevanta atgarder for att
tillampa, forbattra, utveckla och forstarka det forvarvade larandet.
2. Tainitiativ till diskussioner om @mnet och hall dig pa sa satt i kontakt med vad de
gor.
3. Utforma en uppfoljningsplan for att jamféra forvantningarna och ambitionerna

med varje inlarningsévning med vad deltagarna faktiskt har lart sig.

Organisationer som kan hjalpa invandrade kvinnliga foretagare i
WeCan-partnerskapslanderna

GREECE

Inkubatorer

Ashoka Grekland

ASHOKA
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Centrum for entreprendrskap och innovation i Aten (ACEin)

ATHENS CENTER FOR
ENTREPRENEURSHIP
AND INNOVATION

Atens inkubator for nystartade foretag (ThEA)
Attica Business Innovation Center
Centrum "ERGANI
Higgs
Impact Hub Grekland INNOVATHENS
Orange Grove
Social Dynamo - Bodossaki-stiftelsen
Solidaritetsuppdrag
Makerspace i Aten

Universitetet i Thessalien

Finansieringsprogram

NSRF-programmet : "Atgird 3a.1.4.1.1.1: Stod till befintliga foretag for att utnyttja patent
och/eller innovationer och stodtjanster for att forbattra deras produktionsverksamhet och/eller
utveckla nya produkter och tjanster" och

"Atgard 3a.1.4.1.1.1.1.4: Stod till nya, nystartade och begynnande féretag for utnyttjande av
patent och/eller innovationer och stodtjanster for att forbattra deras produktiva verksamhet

och/eller utveckla nya produkter och tjanster".

Teknologipark
Joist - JOIST ar ett fygitalt ekosystem som framjar innovation och kunskapséverféring inom

entreprendrskap, teknik, vetenskap, konst och design.

Lankar till entreprendrer i sma och medelstora foretag som ar villiga att stédja/bidra till
processen.

Greklands ekonomiska kammare -
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STHEB STHEB:s tjanster ar inriktade pa representation och stéd, framjande av forskning och

innovation, exportframjande, utbildning, information, natverk och foretagssolidaritet.

NEDERLANDERNA

UWV / Werkpleinen
Handelskammare / Ondernemersplein
Kommunernas servicedesk

Websie: |k ga start

SVENSKA

Drivhuset

Drivhuset ar en stiftelse som stéder manniskor med entreprendrsdrommar. De erbjuder
coachning och utbildningsevenemang for att du ska kunna férverkliga dina idéer och ambitioner.
Almi

Almi erbjuder radgivning, stod och lan till féretag med tillvaxtpotential ®
och hjalper dem att utveckla sin verksamhet. Detta géller saval foretag q I m I
i startfasen som etablerade foretag.

Verksamt

Pa verksamt.se finns information, verktyg och e-tjanster fran flera myndigheter. Verksamt.se
vander sig till dig som driver eller vill starta ett foretag.

Stédgrupp

Stédgruppen ar en grupp for nyanldanda invandrare i Sverige som erbjuder olika typer av stod,
bland annat for att starta eget foretag, lankar till sma och medelstora foretagare som ar villiga
att stodja/bidra till processen.

Tosterud & Friends AB

Tosterud & Friends hjalpte till att ta fram detta utbildningsmaterial. Grundaren Erik Tosterud ar
foretagsekonom, projektledare och innovationsledare som tillhandahaller tjanster for att framja

hallbar utveckling i vara samhallen.
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Athenas

Socialt entreprendrskap ar foretagare som har hittat losningar pa sociala och samhilleliga
problem. De ar entreprendrer som skapar ett hallbart samhalle for massorna. De har en idé som
de vill fa igenom, som gynnar och hjadlper samhallet genom att dyka upp olika projekt. Skicka in
vara forelasare for att se vad de pratar om eller ta kontakt med oss sa hjalper vi dig att hitta det
som passar ditt evenemang!

ELSA & SAM

STORBRITANNIEN

Pa nationell niva erbjuder regeringen rad och stéd pa sin webbplats

https://www.gov.uk/browse/business/setting-up.  Har finns information om lagstiftning,
finansieringsmajligheter och mer allmant om hur man startar ett foretag.

Nationellt foretagsnatverk https://www.nationalenterprisenetwork.org/ som ocksa erbjuder
stod

Regionalt, inklusive i London, finns det lokala tillvaxtcentra https://www.lepnetwork.net/local-
growth-hub-contacts/ som ar lokala partnerskap mellan den offentliga och privata sektorn under
ledning av de lokala foretagspartnerskapen (LEPS) https://www.businesshub.london/ med

sarskilda foretagsradgivare.

CYPRUS

Republiken Cyperns webbportal

Cyperns flyktingrad

Caritas Cypern

UKRAINE

Den icke-statliga organisationen "Educational Space 2.0";
"Ny IT-skola":

Den icke-statliga organisationen "Vinnytsia Club of Business People";

Institutionen for social- och ungdomspolitik vid Vinnitsas regionala statsférvaltning.
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